
Austauschtreffen, Stadtverwaltung Dübendorf, 20. Juni 2024

Psychisch gesunde Mitarbeitende
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Programm

• Begrüssung
• BGM-Massnahmen zur Stärkung der psychischen 

Gesundheit
Isabelle Thoresen, Claudia Avino und Michel Elmer, 
Stadtverwaltung Dübendorf

• Ressourcenstärkung in Unternehmen
Monique Müller, Corporate Health Management 
Expert, Generali Versicherungen

• Mitarbeitenden- und Fachberatung als 
gesundheitsförderliche Massnahme in 
Unternehmen
Elisa Höcke, Teamleiterin Beratung, Movis Zürich

• Leadership-Kit und zur HR-Toolbox von 
Gesundheitsförderung Schweiz mit moderiertem 
Austausch
Jasmin Haag, SVA Zürich und Eva Keller-Hunkeler, 
Leiterin Forum BGM Zürich

Herzlich 
willkommen!
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Trägerorganisationen Forum BGM Zürich

Unterstützt durch:
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Das Forum BGM Zürich

Wir …

… und Sie!

Für:
• mehr & besseres betriebliches 

Gesundheitsmanagement im Kanton Zürich
• eine gesunde erwerbstätige Bevölkerung
• einen starken Wirtschaftsstandort

Indem wir:
• auf unserer Website Wissen rund ums BGM vermitteln
• Veranstaltungen zur Sensibilisierung für das Thema 

«Gesundheit im Betrieb» organisieren
• Zugänge schaffen & uns vernetzen
• Kostenlose Erstgespräche anbieten
• Projekte entwickeln & koordinieren

https://www.bgm-zh.ch/
https://www.bgm-zh.ch/veranstaltungen/
https://www.bgm-zh.ch/praxis/beratung-und-vernetzung/
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Unser Veranstaltungstipp

An unserer Fokus-Veranstaltung 
«Positive Corporate Culture als Erfolgsfaktor» 
vom Donnerstag, 5. September 2024, in Zürich 
erfahren Sie: 
• was eine gesunde Unternehmenskultur 

auszeichnet, 
• wie Sie davon profitieren können, 
• wie andere Firmen erfolgreiche Ihre 

Unternehmenskultur stärken, 
• wie Sie selbst eine positive Corporate Culture 

fördern können. 

https://www.bgm-zh.ch/veranstaltungen/culture/
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Zahlen & Fakten

Quellen:
BSV (Mai 2024), Jahresbericht IV-Statistik 2023.
Gesundheitsförderung Schweiz, Faktenblatt 72, Job-Stress-Index 2022.
Baer et al. (2022), EBGB (Hrsg.), Psychische Gesundheit im Arbeitsumfeld – wie fit ist Ihr Unternehmen?
Ulich E. & Wülser M. (2018). Gesundheitsmanagement im Unternehmen, 7. Auflage, Springer.

• Rund 20% der Mitarbeitenden sind 
von einer psychischen Störung 
betroffen. Im Laufe des Lebens leidet 
jede zweite Person an einer 
psychischen Erkrankung. 

• Arbeitsbezogener Stress verursacht 
Kosten von CHF 6.5 Milliarden. 

• Mehr als 50% der IV-Renten 
entstehen aufgrund psychischer 
Erkrankungen. 

• Mehr als 30% der Erwerbstätigen 
fühlen sich emotional ziemlich oder 
sehr erschöpft. 

• Der Return on Investment von BGM-
Massnahmen beträgt durchschnittlich 
1:3.
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Psychische Gesundheit am 
Arbeitsplatz

• Fast 70% der Befragten würden eher oder sicher 
nicht um Unterstützung bei der Führungskraft 
bitten, wenn psychische Beschwerden auftreten 
aufgrund von arbeitsbezogener Belastung. 

• Fast 50% der Befragten wünscht sich mehr 
Training für Vorgesetzte in Bezug auf die 
Gesprächsführung.

Quelle:
AXA & Ipsos France (2024), Mind Health Country Report Switzerland



Gesundheitsförderung Schweiz
Alltagstaugliche Tools für das BGM Ihrer Firma
2024 



Zwei Angebote
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Führungs-Themen HR-Themen 
.

Die Idee von Microinterventionen:
Jede Nutzung des Angebotes ist ein Erfolg. Lieber kleine Schritte als gar kein BGM.



10



11

HR-Toolbox
VERSTEHEN
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HR-Toolbox
VERSTEHEN
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HR-Toolbox
HANDELN



HR-Toolbox
Ein Beispiel-Tool
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HR-Toolbox
Ein Beispiel-Tool
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Die 5 Aktionsfelder 
für ein starkes 
Teamklima!

19

Wohlbefinden
Leistungsfähigkeit
Starkes Teamklima

Basierend auf dem PERMA-Modell 
aus der positiven Psychologie 



Führungscheck
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>> Mach den kostenlosen Check

https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit/fuehrungs-check


Jahres-Challenge
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>> Direkt kostenlos registrieren 

https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit/jahres-challenge
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Spannende Fragen für wegweisende 
Diskussionen 

>>  Kartenset kostenlos herunterladen 
und selber basteln unter «Download» 

oder bestellen für CHF 15

https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit/kartenset
https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit/kartenset
https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit/kartenset


Zum neuen Angebot
Kostenlos  
registrieren &
Tools nutzen

Gleich selber ausprobieren

https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/neue-bgm-angebote-fuer-kleinere-betriebe
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Erfahrungsaustausch & Diskussion

Das Let’s Talk-Kartenset von Gesundheitsförderung Schweiz:

• Ganzheitlichkeit: Welche Aspekte deiner Arbeit, die du von 
A bis Z selbstständig gestalten kannst, bereiten dir am meisten 
Freude?

• Beteiligung an Entscheidungsprozessen: Wenn du einen Tag 
in deinem Team alles allein entscheiden könntest, was wäre das 
erste, was du verändern würdest?

Der Team-Barometer-Workshop mit dem PERMA-Modell: 

• Finde mit deinem Team heraus, wo ihr in den 5 Aktionsfeldern 
für gutes Teamklima steht.

Tool-VorlageAnleitung

friendlyworkspace.ch/leadership-kit

Führungs-Check

Team-Barometer-Workshop

Die 5 Aktionsfelder für glückliche Menschen
•  Sinn: Als Menschen mögen wir zwar unterschiedlich sein, doch wir alle möchten 

unserem Leben eine Bedeutung geben: etwas Sinnvolles tun und Sinn erleben, 
bei dem, was wir tun. Die Arbeit und damit verbundene Aufgaben spielen 
dabei eine wichtige Rolle. Erleben Mitarbeitende ihre Tätigkeit als Teil eines 
« grösseren Ganzen » und somit als bedeutsam, vermittelt die Arbeit ein nicht zu 
unterschätzendes Gefühl der Sinnhaftigkeit.

•  Teambeziehungen: Als soziales Wesen strebt der Mensch nach Verbindung und 
Interaktion mit anderen Menschen. Es trägt enorm zum Wohlbefinden bei, wenn ich 
mich zugehörig fühle und von meinen Vorgesetzten sowie meinen Kolleginnen und 
Kollegen unterstützt werde.

•  Engagement: Menschen sind zufriedener, produktiver und gesünder, wenn sie ihre 
Stärken leben. Volles Engagement in einer Aktivität unterstützt uns dabei, uns zu 
entwickeln, zu lernen, Neues zu erschaffen und aufzublühen.

•  Positive Emotionen: Das regelmässige Erleben positiver Emotionen wie 
Zufriedenheit, Dankbarkeit, Genuss oder Zuneigung ist ein wichtiger Faktor für das 
Wohlbefinden. Es wirkt sich auch auf das Teamklima, die Kundenzufriedenheit und 
die Leistung des Teams aus. Positiven Emotionen Raum zu geben, heisst dabei 
nicht, alles rosarot zu malen und negative Emotionen auszublenden oder wegzu-
drücken. Negativen Emotionen Raum zu geben, ist ebenso wichtig.

•  Ziele erreichen: Verstehbare, erreichbare und interessante Ziele sind förderlich für 
Leistung und Motivation. Erfolgserlebnisse und Rückmeldungen anderer Personen 
wirken sich positiv auf das Wohlbefinden und die eigene Entwicklung aus.

Auf Basis des PERMA-Modells ( Seligman, 2012 ) und PERMA-Lead ( Ebner, 2019)

ZIELE
ERREICHEN
•  Motivierende Ziele
•  Persönliche Entwicklung
•  Eigeninitiative stärken
•  Erfolge feiern
•  Feedback

ermöglicht
Erfolgserlebnisse

SINN
•  Bedeutung des

eigenen Beitrags
•  Identifikation
•  Handlungsspielraum
•  Beteiligung an

Entscheidungsprozessen
•  Ganzheitlichkeit

vermittelt
Bedeutsamkeit

POSITIVE
EMOTIONEN
•  Dankbarkeit
•  Gelassenheit
•  Umgang mit

schwierigen Emotionen
•  Inspiration
•  Freude

fördert das Teamklima

ENGAGEMENT
•  Stärken
•  Fähigkeiten und

Jobanforderungen
•  Lernen und Fehlerkultur
•  Wertschätzung
•  Flow

rückt Stärken ins Licht

TEAM-
BEZIEHUNGEN
•  Vertrauen
•  Gegenseitige Unterstützung
•  Konflikte
•  Psychologische Sicherheit
•  Zusammengehörigkeitsgefühl

unterstützt tragfähige
Beziehungen

https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/leadership-kit/alle-tools-und-weitere-hilfsmittel-auf-einen-blick/team-barometer
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Angebote und Partner
• Forum BGM Zürich: Know-how und Tools für die Praxis, 

Themen rund ums BGM, kostenlose Erstgespräche,  
Events zu BGM-Themen und Austauschmöglichkeiten

• Prävention und Gesundheitsförderung Kanton Zürich: 
Fortbildung «Mitarbeitende in Krisen», betriebliche 
Suchtprävention

• Gesundheitsförderung Schweiz: Anteilsfinanzierungen 
für KMU von CHF 3000 bei einer Mitarbeitenden-
Befragung oder CHF 1500 bei einer 
Standortbestimmung

• Suva: Präventionsmodule
• SVA Zürich: Präventionsangebote
• Arbeitgeberverband Zürich VZH
• Kaufmännischer Verband Zürich
• Pro Mente Sana: Toolkit «Wie geht’s Dir?» für Betriebe
• Führungslabor

https://www.bgm-zh.ch/
https://www.gesundheitsfoerderung-zh.ch/themen/suizidpraevention/projekte/sicherheit-im-umgang-mit-menschen-in-suizidalen-krisen
https://suchtpraevention-zh.ch/suchtpravention-fur/betriebe-institutionen/
https://suchtpraevention-zh.ch/suchtpravention-fur/betriebe-institutionen/
https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services
https://friendlyworkspace.ch/de/jetzt-als-kmu-von-chf-3000-fuer-mitarbeitenden-befragung-profitieren
https://friendlyworkspace.ch/de/jetzt-als-kmu-von-chf-3000-fuer-mitarbeitenden-befragung-profitieren
https://friendlyworkspace.ch/de/jetzt-als-kmu-von-chf-1500-fuer-eine-standortbestimmung-profitieren
https://www.suva.ch/de-ch/praevention/beratung-kurse-und-angebote/praeventionsmodule-uebersicht
https://svazurich.ch/ihr-anliegen/arbeitgebende/rund-um-die-iv/mitarbeitende-mit-gesundheitlichen-problemen-/frueherkennung.html
https://www.vzh.ch/veranstaltungen/
https://www.kfmv.ch/region/zuerich/
https://www.wie-gehts-dir.ch/toolkit-fuer-arbeitgebende
https://fuehrungslabor.ch/


Präven'onsberatung

Unsere Leistungen für Arbeitgebende26

Das Präventionsteam der SVA Zürich sensibilisiert mit 
Workshops, Beratungs- und Bildungsangeboten rund um 
das Erkennen und den Umgang mit psychischen 
Auffälligkeiten am Arbeitsplatz.

Unser Angebot:
– 5A-Leitfaden für Vorgesetzte
– Kader-Workshops
– Führungskräfte-Coachings
– Impulsreferate
– Weiterbildungen
– Spezielle Angebote für Lernende



Unsere Leistungen für Arbeitgebende27

Präven'on vor Eingliederung vor Rente

Wahrnehmungsphase à Akutphase à Wiedereingliederungsphase



Impulse für Gesundheit im Betrieb28

Bei Fragen sind wir gerne da!

bgm-zh.ch
info@bgm-zh.ch
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Bleiben Sie auf 
dem Laufenden!Melden Sie sich für den 

Newsletter an: 
Folgen Sie uns 
auf LinkedIn:

Vielen Dank für euer Interesse!

https://www.bgm-zh.ch/kontakt/
https://www.linkedin.com/company/forum-bgm-z%C3%BCrich/

